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Warum überhaupt ein Thema?

• Scrum „Twice the work – in half the time“ 

• Einfachheit -- die Kunst, die Menge nicht 
getaner Arbeit zu maximieren -- ist essenziell. 

Annahme: 

• Viele Teams schürfen nur die Hälfte des Wertes von Scrum



Ist „Alles“ sinnvoll?

64%  

aller Features 

Selten bis nie 

genutzt

Standish Group Study 



Was ist eigentlich Wert?

• „My answer is simple. An item is valuable if it is necessary for bringing the 
product to life (Roman Pichler 2010)“ 

• Wert ist kontextabhängig und verändert sich über die Zeit! 

• „Find a Key Value Indicator (KVI) for your product, which can be 
measured early and often, like the KVI's: Daily Active Minutes (DAM) and 
Daily Active Users (DAU). Make sure that you deliver stuff that really have 
an impact on your KVI(s), so that you are consciously steering on 
value.“ (Robbin Schuurman 2017) 

https://www.romanpichler.com/blog/prioritising-the-product-backlog/
http://www.apple.com/de/
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Was ist eigentlich Wert?

Florian Berninger 2018

- Christiaan Verwijs 2014 – Business Value Cheatsheet 
- What is this thing called (Business) Value?  

(Medium Article 2014)

https://www.youtube.com/watch?v=4swELbqHMwo
https://drive.google.com/file/d/1Rq7hdFH8zG9eIhQNhW9ya0SnImiLwovn/view
https://medium.com/the-liberators/what-is-this-thing-called-business-value-3b88b734d5a9
https://medium.com/the-liberators/what-is-this-thing-called-business-value-3b88b734d5a9


PO Value Game

• http://www.povaluegame.org/ 

• :)

http://www.povaluegame.org/


Mönch-/Sandbeispiel

• Steine ins Glas 

• Kieselsteine ins Glas 

• Sand ins Glas 

• Learning? 

• Kleinkram verdrängt Strategie Bildquelle: entrepcoaches.com/why-rocks-rock/rocks-pebbles-sand/



Nicht in die Mathematikhölle absteigen

Beste Tabelle 

zeigt nicht die 

ganze Wahrheit

Bildquelle: www.gymnasium-klotzsche.de



Herz-/Bauchgefühl & Begeisterung 

Strategien und Mehrwerte 

beachten 

(Bsp.: Kano-Modell)

de.wikipedia.org/wiki/Kano-Modell



Lernen „Nein“ zu sagen 

• Ja ist einfach 
• Backlog wächst 
• Leadtime wächst 
• Agilität sinkt 

• Nein ist schwierig



Arten von Nein

• Nein, niemals 

• Nein, nicht jetzt 

• Nein, nicht mit den Informationen 

• Nein, das können wir nicht 

• Nein, nicht wenn wir den Wert nicht erahnen können 

• Nein, …



1-2-4-Network

• Was hat sich verändert bezüglich meiner Sicht auf das 
Thema Wert? 

• Was nehme ich von heute Abend mit?
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Fragen/Wünsche/Networking :)


